BALCANI

Maggiori tutele con un partner locale e contratti chiari

> Lamiaimpresa opera nel settore dell'automotive.
Vorremmo avviare un’attivita produttwa in Serbia, Albania o Bosnia. Qualisono gli accorg1menn daprendere? Meglio

cercareunsocio locale?

#ee Negliultimi anniiprocessi
diinternazionalizzazione si
sono complicati nellaloro
modalita diespressione, nelle
loro cause di determinazione
delfenomeno enella
numerosita dei soggetti
coinvolti.1tre paesicitati,a
parte unastoria che accomuna
peraltro solo due diquesti
(Serbiae Bosnia),sono
completamente differentiin
terminidi cultura, tradizioni,
organizzazionisociali, aspetti
legislativi ed infrastrutture.
Dopo questanecessaria
premessametodologica
rileviamo che inlinea generale
un partner scelto concuraé il
metodo pitefficace per
entrare suunnuovo mercato.
Dobbiamo sottolineare come
untempo ladelocalizzazione
(soprattutto neiPaesi dell’Est
Europa, primadell’avvento
dellaCinaedel Sud Est
Asiatico) fosse principalmente

finalizzata al conseguimentodi
¢ forocompetente e didisporre
i diuno strumento che consenta, |
: senecessario, diaffrontare nel

unvantaggio di costo
produttivo - principalmente
derivante dal costo inferiore

i dellamanodopera. Oggile

i aziendesonoinvecespintea

. beneficiare nonsolo del

i contenimento deicostima

i soprattutto delle grandi

: opportunita offerte dai nuovi
: mercatinei qualisiinsediano,
; che possonoessere

{ massimizzate proprio

i attraverso partnerlocali,

| sincronizzati opportunamente
: sugliobbiettividel progetto.

i debbano essere ancoratesu

i unabuonarelazione frale

i contropartie regolate da

. accordistilati periscritto nel

: rapporto contrattuale, ma

i anche per consentire di

. affrontare in modo certo taluni
i aspettidelicatidella

: contrattualistica

| internazionale, qualilascelta

Dobbiamo sottolineare
come queste partnership

modo piitchiaro e completo
possibile. Questo non solo per
ovvie ragionidichiarezzadel

dellalegge applicabile e del

mondoemercati@ilsole24ore.com
Inviate le vostre domande sull'internazionalizzazione

: modo migliore uneventuale
i controversia.

Nell'operativita, tra le cause

i dipossibili problemiassume

i spesso unruolorilevante il

i mancato coordinamentodelle
| attivitd, specificatamente la

. disomogeneitatrale attivita

¢ svolie e ladiversitatecnologica :
i traleimprese, I'asimmetria
 informativaelanonsufficiente :
: chiarezza deitermini, che
‘| spessopuo succedere vengano, |
! inassolutabuonafede,

| interpretatiin modo diverso

i dalle parti. Un altrorischio che
¢ 5ipud correre,se non

i opportunamente regolato, &la
: progressivaperdita

- inconsapevole della propria

: indipendenza decisionale nelle
i sceltestrategiche.

I tre Paesi citati hanno

 liberalizzato'accessodi

i capitalie le iniziative

i economiche, tutelando gli

i investitoristranierie fornendo
! lorodelle garanzie.

Nella sceltadel Paese nel
quale investire & necessario

! tuttaviatener contodidiversi

i element, fraiquali:le

i differenze culturali,la

| preparazione dellerisorse

i umane locali, il costo del

: lavoro,leinfrastrutture

| esistenti, ilregime fiscale, le
¢ agevolazionisugli

: investimenti,itempiele

modalita di ottenimento di

i licenze ed autorizzazioni.

Dasegnalare per il settore

i "automotive" l'importante

investimento del gruppo Fiatin

i Serbia, paese nel qualein

questi annisie consolidatauna
consistente presenzaitaliana.
In questo contesto siapriranno
resumibilmente interessanti
pazidimercato perleaziende
he operanonella

i componentisticae nella

: sub-fornitura, che avrannola

¢ possibilita di usufruire diun

i regime fiscale favorevole (gli

: utilisocietarisono tassatial
i"10%) e di interessantiincentivi
: predispostiper questo settore,
. consideratostrategico dalle

¢ autoritaserbe.
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